
La costruzione di un programma
di Energy Management
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Ruolo ed incarico dell’Energy Manager

●Attività di intervento

●Ottimizzazione delle forniture

● Indicatori di consumo

● Interventi gestionali / buone pratiche

●Progetti di risparmio energetico

●Resoconto e reportistica energetica
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Costruire un programma di Energy Management 
– il ciclo dell’EPA
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Step 1: Make a Commitment

1. Definire un team dedicato di lavoro :

● Individuare / Nominare l’Energy Manager,

● Definire il team di lavoro .

2. Definire la politica energetica :

● Supporto del management

● Articolare gli obiettivi e ruoli dell’organizzazione per gli obiettivi di 
efficienza

3. Impostare l’azione :

● Allocare i costi di energia su centri di costo 

● Assegnare budget e/o bonus per il raggiungimento degli obiettivi

● Integrare l’efficienza energetica negli standard decisionali e nelle linee 
guida di progettazione

● Definire un programma di controllo e monitoraggio del piano

1



Schneider Electric 5- Soluzioni di Efficienza Energetica

Integrazione Energy Management Strategy

Supply Side
Controllo e 
allocazione 

costi

Energy 
Information

Riduzione dei 
consumi

Attività

 Simulazione 
fatture

 Sub-
allocazione di 
consumi e 
costi

 Individuzione 
anomalie

 Monitoraggio dei 
consumi 

 Monitoraggio 
della qualità 
dell’energia 

 Raccolta dati
 Performance 

Tracking - KPI

Audit 
Ottimizzazioni 

gestionali 
Ottimizzazione dei 

processi
Scelta 

apparecchiature 
efficienti

Piani di 
investimento

Contratti

Analisi tariffe

Elementi 
attività

Uff. Acquisti Contr. Gestione
Facility Manager

Energy Mng.
Facility Manager
Resp. Tecnico

Energy Mng.
Facility Manager
Resp. Tecnico

Attore

Il team di lavoro: obiettivi e ruoli 1
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Risparmi

Flusso informazioni

Infrastruttura di gestione 
informazioni energetiche

Uso delle informazioni per 
identificare e pianificare 
iniziative di risparmio

Riduzione dei 
consumi

L’Energy Management 1
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Step 2: Establish Goals

1. Creazione della base line
● Definire criteri di “calibratura” della base line di riferimento (es. 

energy modelling)

2. Creare un criterio di misura :

● Energy efficiency metrics

● Key Performance Indicators (KPIs)

3. Identificare / creare benchmarks di riferimento
● Esterni o interni

4. Definire il target
● % riduzione vs la baseline
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TERZIARIO: Benchmark e reportistica multi sito – livello edificio 2
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L’importanza di disporre di indicatori di benchmark energetico: 
esempio nella grande distribuzione
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L’importanza di disporre di indicatori di benchmark energetico: 
esempio nel settore Ospedaliero

2



Schneider Electric 11- Soluzioni di Efficienza Energetica

INDUSTRIA: Confronto costi per unità di prodotto tra linee 2
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Step 3: Get the Facts

1. Analisi delle bollette (elettricità, gas, acqua, etc) per gli ultimi 12-24 mesi:

● Analisi delle tariffe e relativo impatto sui costi

● Identificare i dati utili per l’analisi

2. Raccogliere i dati dai misuratori (elettricità, gas, acqua, etc)

3. Impostare il piano di misura / monitoraggio :

● Alimentazione principale

● Sottosistemi (HVAC, IT, Illuminazione)

● Apparecchiature (Chillers, Caldaie, Pompe, Ventilatori, etc.)

4. Validazione dei dati

● Validation, Estimation, & Editing (VEE)
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Energy Manager

Ufficio acquisti

Controllo di gestione

Responsabile tecnico 
Responsabile di produzione

Responsabile di Manutenzione

Bisogni e reporting

EE KPi, Energy Trend

Tariffe e Contratti

Costi per unità prodotta
Costi utilities per reparto

Consumi aggregati per reparto
Consumi per unità prodotta
Efficienza diverse tecnologie

Performance Utilities
COP
Effetti stagionalità
Conduzione – Assetto Impianti
Decadimenti di performance
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Step 4: Identify & Prioritize

1.Eventuale attività di audit

2.Valutare il ROI di ogni iniziativa individuata
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Step 5: Take Action

1. Analisi della bollette:

● Prendere azioni sulla base delle evidenze in bolletta.

2. Energy procurement:
● Confronto tra diverse formule contrattuali di fornitura ed indici

● Scelta del contratto di fornitura

3. Operational energy efficiency:

● Eliminare sprechi

● Intraprendere politiche di “buona gestione” e sensibilizzazione del 
personale

● Progetti ad investimento
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Step 6: Measure & Verify

● Misurare le performance energetiche
● Comparare i dati reali con i dati attesi

●Mantenere il focus sul risparmio energetico
● Rendere visibili i risultati all’interno dell’organizzazione

● Tenere sotto controllo le performance per prevenirne i decadimenti
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L’approccio alla quantificazione del risparmio

●L’International Performance Measurement and

Verification Protocol (IPMVP) è una guida che standardizza i

metodi per misurare, calcolare e generare report sui risparmi

ottenuti da progetti di efficienza energetica.

● IPMVP si struttura secondo quattro opzioni in funzione di:

● tipologia e complessità del progetto

● tipologia della facility (industriale, building, etc.)
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Un breve cenno alle opzioni

●Opzione A – Una sola parte di impianto: solo i
parametri chiave vengono misurati, mentre gli altri
vengono stimati
(es.: misura della potenza assorbita, stima delle ore di
funzionamento)

●Opzione B – Una sola parte di impianto: tutti i
parametri sono misurati
(es.: potenza elettrica, ore di funzionamento,
pressione e portata, …)

●Opzione C – Un’intera facility: misura al contatore
generale
(es.: con interventi multipli ed interagenti)

●Opzione D – Con SW di simulazione
(es.: con interventi multipli ed interagenti, per edifici
nuovi)

stimati

misurati
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Periodo pre-
installazione

Misura 
risparmio

Implentazione 
della soluzione 

di EE

Consumo energ. 
misurato post-
installazione

Aumento 
Produzione

Consumo energ.
corretto

RISPARMIO

Cc

Cm

Risparmio (kWh) = Cc - Cm

Consumo energ. 
pre-installazione

Il calcolo corretto del risparmio 6
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Visibilità dei risultati: Scorecard di controllo 6
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Il controllo continuo delle performance

Rendimento Energetico

Tempo

Initial
Consulting

Progressi
Senza
servizi aggiuntivi 

Con Servizi
aggiuntivi (manutenzione, 

monitoraggio, hearts & 
minds)

Risparmio Energetico 
Prolungato

Progressi
Servizi 

aggiuntivi

Livello di 
rendimento 
energetico 
iniziale
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Benchmark efficienza energetica dei chiller 6
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Impianti utilities:
Correlazione tra consumi / performance e variabili d’esercizio 6
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Allocazione dei consumi di centro di costo e/o prodotto 6


